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  ���� ���ر : ا�

��� ا����ء وا���ر –إن ا������� 
 ��ال ��, إ���+ ا*()�ر  �#�� إ'&�ب ا�$#�� �" ��ا! ��� آ��– -� 
��345�� ا�2ي ه/ .���� �-���  .7��  . و��$? دا=�� ������� '-> ا�;�: أ��8 

 و �" ا���E4ل I��J ا
��E4ار،'�'�  @/�H �" ز��DE4Fام،��/ل  " (�A3 آ�د �وه2ا ا*@�� !� �&�
   .�$�ا�3��K� AEوا�ا�/�4=� ا���د�H �-���ر 


 NO أن �" . ��� ا�M/ع ا� ;�ي  :�P-3ض ا��Hد و/J/ا� "' /R78 ا����P3�و�� إ�> ,�E4 �د  واS و

  . إذا �/ا�Hت ا�/�4=� ا���$N�2� �M ،و@�RE4 .�V/اذ '-> آ� UOء �M و اSذ��R� "� Nو�� ا����

4 X� 3> ا�M� �� ن�'�، �Jو �' Yا "� ��R� أن ا������� .  

�� ���DO – '-> اF.Sق –و��? �" ا���$" ا'E �ره� �#���� إ(��  [D;رزة آ��
 �[�7 أ ?�Oو.  

  . و'�AOاI-PE� Y دا=�� إ�> �-$/ت – '-> '&-S�H– A(�3ن آ�� ه/ 

�Aا�2ي ا��Dص �(A أي إ�> �$د إ�> أ4�� ا�H�3-�"و�$UH AM _@� ا���Pف �� a�-� . ت��ت ه���أن ($/ن !ه� 

  . أدراج ا����ح4/ف �2ه7 -  ! � (���� ا����+ –�" ا�M�5� "�2/ن �bن اF4Sم 

�� ا�UE ��7 '-> ا������� ر��8�� V$" !/ة ا���� ���ور ا�$�ام،��� �����;��K اeH , Y(�� 4/ف ���  .  

��" ا��2" أ'-M/ا إ���(�+ 
 �fو UH آ/ن اY ����> ���� ا��D-��" وا "� "��H�M��.  

������ر(� ،  وا��E'�R�gد �bن (�/ذ ا�����P ا������� !� �OF> ا��/م ا
، ا'U أ')+  ا
�EfاروA)eH ��" د 
  .�" وUH A�g ا���Ug ا����7 

N�2   آ و, وا��Mم��XR ا�23ا���3J ,�J !� �3 7 أ��8(� ا�/!/ع UH أ@�Pء ،وه2ا ا�M/ع �" ا�)" 


 �" ا�ا��
�Efار A� ��$���  . �/ل 


 و�" �AM� hEM إ
 @�� ، UH ا���3ر ا�����ي و�R/ل أbHي �[���  .  

  :��4�4 *�ى UH ا� �M ا*ول �" ا���'�ة ا(

�� ا���م �-������  -1�-Dا� �-(� ,R� وا�8ة �P-3آ �E$Eا�/�8ة وا�. 

  .� �"ا���Eم ا� و'��3 '�� ا�>��M-@�� UE إ�وهk2 ا�/�8ة هU ا

  . �" ا����Fت ا�����ة �-����P ا������� ،ا����E3إن ا��M/ وا���Eم 
   .��ر ا���� ��
������(� �;�: @-]  أ�M� ��H إ
 أن (��م 

 A�/8  I�J ���- �$ � ,!و UH- �����/E3� l-ED��  . I��J ��اآ� ا��/ى ا������� 



  
 "3R� و��  mRا� !
�[�إن !/ة ا�Y�H A� .P ���ف I�� o�8 ر�4 �E��p ا������� ��������� 
  و

�� ��H �" اY '� و�J، ر� ��#���� @��V و��3=� ا������A;�: ا��8 ��7 و  *(�� ��  ��

Sا���' ���� ���F4.  


 ��� و
 ��R>اأ�� ���3M � �-������ و���ر UEا�;�ا=�� ا� ���، ,��. �! U�H د�&�  <�/. �M��� 
�b'��ل �(E$ا�����, ا*()�ر ��و(�E�� وازده�ره� .  اS(&�ز ر UH ./ آ#�-� �M��� Uد وه�&Eا�� 

  .'-> ا��وام
 U��Rا� ���-D��H, <�/. AJا/� UEت ا����RE-� م�� U'وو +-' <-' )�)�p �� ل ��ن ىآ�]M3ا�  . (

U-� �� ت���REا� k24 �� ا��#�لو�" ه <-' :   
��� وا��E-�+ (�رة � اS ا����k ا�����R �-;�ب وو�/��Hا*�" ����� �Eوا� URء وا���ف ا������$��

�����+ اSآN�2 و U-REة ا��@sا��(�� وا UH ا���3دة Uه UEا� ���F4 ) "��4دة ا��ار� . (S�� �H�g إ�>
��!� �" ��ا���J aHة����+   /R)  :ت�K��ق وا��Pوا� �J�3ا��Sا t�PD�ر و��#E4
'��ر  ا����R وا

 Nوة '-> ذ�F'و ��J �$;� :H/���F3م � �" ا�وا�/!��� �� ا����ن وا��ا�� N�2وآ ��M$3ا� �.�D
   .�" o�8 ا�$��� وا�$����  را!��UH أداء إدارة 

 2M� Uا� �آ u��V :�;ة ا��Hإن و �M4 "� �!ن !�،أ/ !�Eون و��V�� ة �-�2" آ�(/ا� ' ,P'أ 
���ا،ا(���ر ا������� و��ه/ر أرآ�(�� � ���E� ���أرد UEا� � $M3 7 ا��  .ن !�=�ه�  

 @� � أ�� ا��2" آ�(/ا ��3/ن �����E ا _�pر،  ���E3 و���م �wه� (�/; و�" �J +pء و�;$� �-R/ظ

 AE!��  .ا�$��ن ا�����ي و�
  ، ا���Eم  UH ا��E4ار�� آ��" @Fل,'�V�M @�ر��J  آ�����Eد �)��!� 

-#� Uا� �آ u��V :�;-� ن��� UH ء�J ��:  

 �/د ا�M� [-DE�� �E-�/P،" ه�ا ��M�8 ��� أذ(�A ا�،��R��Hر ((� h'�M� ��   o� @ ��M' ����

 )). UH إ�8اه�� و دا@-��� أ��REك

��ا ��H� E ا���م ��أ�-D� ���&ا� �- ! "����]M3-�;@ ���   Nة  ،�� د��� '-> ذ��#$� Aا=��" إ���د ا�/Hو

���A� . AE� ! U ا� ��� �� ����رة ������ وإ�� �E&� إ. و��/رة �E/اV-� �" آ��O �Hا=u ا������� H نsأ�� ا
 U-� �� �#�� h)�PO ��!ا������� آ� �P-3ا�:  

ن  ا���#-/ و وا����و�/ن،ا����Dت  ذووا�N-3 ا���-/��U4 وأ'��ء  و/ن  ا����M�'��ء ا�&��'�ت وا��RVبأ
  ا� ;�ة�RVبI��J ا��Mس �" أ: @��Eر  ��S و.ن ��راء ا����رف وا��E3#��و�-�M)��ت ا��و��� و

�� و�O!� . ا�3/داء وا� ���ء وا����اء �f، ��/MJو 
��O  . أو �" ا*��آ" ا*@�ى ��PM4/اء �" ا��.  

 h-pء ا�2ي أU;إن ا�Eو� ��آ�(, ��= UEا��-/ب وأ(�ر ا���/ل ا� ���-Dا� �����Rة ه/؛ �-N ا����رة ا�UE !�م 
 �g���� ، )) . M[�ل هU� N-� U ا�3: (( ��آ�ر ا���b� ��Vآ��ا ���/�� وا��k ا�;�: ���R ا��-Dح ا��E�إن ا(

��AE ��� ���ض '-�A ، و@ ��A ا�$ ��ة ���H ��ور 8/ل ا����+ �E� "38و ، I4اا�/ا A�را��� A=وأدا ، ?�D�
 hR47ا�Yة � �, ا��  �#��Rوا� ��Mم ا���/-���� Aإ���� N�2ا������ وآ AEH��pام ، و�Rه2ا إن دل  آ� و.  ا�

eH ءUO <-')3 � � '->�� ��لM���  . ا�/ا'�� � ا�����P ا��������E3 ا���D وا� ;�رة 



�� ��7و �-Dا�-��M./ا� �Rا��و�� ���(�ة ا�;�7- ا�;��ّ+وَ�  دور ا����� ?�=�� A8�O ء�Mpأ...  

� '-> ����A آ��#-�;$� ��J-ا�OSاف  آN�2 و،  ا�$�E ا�I��J��4��3 أن ����u و��O A�-'  I� }!�Mرو أ

  .ا���F4S �5��� ا���� �

��و��/ى�-Dا� �H�Rأن �$/ن ا��   ���
t  �3-,و���AH ه2ا. '-> �E3/اه� ا��P-/ب آ�� �E&�وز '" ز

�Rا��/ء '->  ا������Rا=��ا�� �� ا�  Uه UEأا� U] M� ا�����ر ا�2يA�
 .   ا�������ن ���س �� Nا�/ه+ ذ� "� 

                                                                                                                                                                                                                                                                    . _@� ا����ن��O5ات �" أ(��> '- E �ر��S'وا*@2 


 �$/ن �ME� UHول ��f ا������" ، وه/ �Vف  �" �M /ع أ�4ارإن ا��� � ا������� �2J ��E3وره� ،
��+ (��/4�+ ا��Dص.   

   !�رئ ا������أ��� ا�

 "���Rول ا���ME� UH ,3�� ، ةb D� أ�4ارا ��)/$� ، ����H 7��� ، ا������� UH ت
/REا� X���H'-+ أن 
   . ا��=�U4 وإ�� UH ا�R$+ ا����/!� ���H�ME? ، إ�� U�/� UH ا��7V�Mا���د��" ، وا���4��3" ا��;[/��"

  .UO �$Hء UH ا������� ���3 738 !��ء و!�ر �" اA)�R 4 Y و����> 

و�" ا�U�� P ، ر��8 روح DO] �� ، إ�> J/ار ر�A ، آ�� '�ض �V ��R� �)��3-> اA�-' Y و4-+ 
 AE��RV و*رواحN�2وآ��
(� ا�;�: أ��8 /��  7.  

  .�UH +�D ا*aH ،*ن اJ/� Y/د '-> ا��وام �-/ح و�� زا�, ا��sل 

 �R/ز��� ,ز��تهk2 ا*@��ة �3-+ و�$� د!� �" R� �=�4" ا*و. ��� �
 دا'D-� U/ف '-> ���� ا���

<-' ����H ت������$O  ؛   

  .�� ��=��345 د���M '����� أو '�

��ME ه2ا �-DH:ه��O /8 ه ، A� "�����ء ا��3-Dا� I��J ه/  '-> '�/ر k��' <إ� �HFDا� ,-Vو <E . "$� +�

، t!*أي و!, �" ا UHه�   �&�د,و!�ت�O , �������� آ�ن ��3ه+  . UH AE�H��Oو AE8ا�V <وه2ا �� أدى إ�

�E�ام ���E8ام ا
(� �ط ، وا�� �� وا��/ة وا
UH ل ��#إ(�E� . Aر�: (�A3 ، أ��م '�A�M آ� و!, ���� A�H ا
N�2ا��/ا(�" وآUH  ��أول ���=I� A ز'��ء ا���ى وا��&-? ا����U : و@�� د��� '-> ذ�N .  وا���M'� ا��

���H�gS إ�> �mH�R ا����PM ور=�? ا� -��� .  

�A –وأ�Oر �P@ لF@ "� –Mل '-> ا�/�Rن ا����� Nا���(�� ، ذ� �P-3ام ا��E8ورة ا�g <م  إ��(
�A3 أ��م ./�>���M ��� �45?  ا�2ي ��Dق ا��/ا(�" ا�UE �" أ�Mأ��.ا������M وا��H�R)� '-�A دا@) �&�3H ،

 o�8 ����Mضا���E�  ���� -a��RE �" ر�Jل ا�� �o8 ا��2" ��+ ا�b� UH aRد�� �����+ �-Dا� "� X�/�E .
" UH إ�> �J(7 اSدار��ا��E@�  ه/�Vح أن �" واA J ا�2ي !� �8ض �����R '-> دIH ا���ا=7 آ�� 

  . �-l�M�E ا����UH U اSدارة �I ا�E8ام'" ����u ا�3$�ن  �-��Hع ,ا�&��'��



��� �/��A ا��HFD -ا(A ��" ا��-R/ظ   -�Eا� N-�ت ا���ر�� ��3دن���-��-Vا/� U$� ، I��&ا��3&� ا� kور��   

�� وا�EوJ/ب  : ((�M�� �� �U-  و-' � �$ �ات V/ت ا��3&� -ه+ �> ا���-�" و��fإ/Eا�  ، Y�4 إ�> ا/

 �MM�� ���H /�  )) .وآN�2 أداء ا���!� �/AJ اY . و���P � ا�[��ان وا��

  . A�H آ� FVة ا���ضداءا�p أ,وه2ا  ! � ���ر!� ا��3&� 


 �" إرا!� � �أ ��k2 ا���E-� ��$Rع إ�> اY وو�� ، ����Dل ا���'*�� Y4 �� ا UH د��وا�& ، �@sام ا�E8ا
 ,-Vاا��م ، !� و UH ت��wو ، ��E��-@ a��. "' م ا�2ي ه/ا�������F3-� Uح ا�����/-� �Hآ-�� ��اد ،

 ��Hوا��� ���ME-�.  

��3-� .�$��RH ا���� � ��E � آ/�4-�  وهk2 ا�

��أ�� �-Dا� :  :�O�
��3.�  و ، أو �� �رة أ@�ى��ر ��
� ; ب  أو آ�� ��3> ود��ا���� �� �$�. ا���ج  

<P'ا�2ي أ [D;ا� /�H ء�M�* ��J أ �53و���ت�'�� A . ا�����ي I�E&ا�� UH +��g/� +�M� ��#$وا�
X� د�� وا�� Eا�/د�� ا�� �!F�-�+���  ,وا�  +�E���;� �@sا X� ة���Rا� +�!F@وأ .+�M� [D)2آ� و���  :

 Uا� �آ <�EMا�� ��R� :�Oو U� U��� :�O "��4"� ء��J/آ وآ �ر ا��H� �4ا�&��'� ا�������  أ .
 O  N

�� دار: ��UHk أن ا������� ���E�� �R, أ�
��fه+ �" و ) ��ل ��ي(  �Hل إ��اه�+ �O: و_ل ا� �م ودار ا�
                                                                                                                                    .وا�$%��� ا�$�آ� ه��Uأ

���
�
�
�� إ�> ا
���Eز و��O�M أ��� إ�> ا�bEدب ; � ��H*وا ��Dا� A�H �� إ�> آ� �O�M� ����. Uه

���� زال  .�A وا��/اw � '-و���ر�4 ا�����-Dا�; �
�A�/V <-'b ,��ر �� "-��  )) 
 7��أن ا�;�: أ��8 

��Oزات أو أ��Eي آ�ن ، ا�* UP�� ء– ����� F���� د�f "�p IHل �" �$���ة , �� ��Mل ��M� �� AMل–  

 Y4 �� @��� ا UH ا��;��ت وا����(�ة.  

�� '��P أو�#���/ا ، ' A�-' ل/�Rا� "$�� �� k�M' ?��-�� �R  ا���3و�� a��. "' د�" أو.  

 :�M� :�;��Hآ��A��Y4 �� ا UH A� ن/��D� "�2أرواح ا� UH ة�ن و�3-�/, ا����� � I��J AA� aRE3� �  "� 

 ��8�Mا��Hا��و��8 ا����و�H�Eا��/!�ة  وا��� AE��D;� . Yا UH ن�H �Jوه/ ر  .
��� و 
 ��EDر أ�8ا إ
kر� E@م . ا/���H  I�J نeH ،�
�> ) و@�HF@  ) "��4 ��H ( k�J �HF وا��k ��ر ��/. "��4 (� U�$

  . �AE)�$� ����E�� A و�53و��

 ���4�� ، (&� أ(A (�ل �NO F ، هk2 ا����=� �" k�J 7)�J �" ا�Sإذا أ@2(�  k�)ا�2ي ذآ� aPMر ، ا��� E'
7��  .ا�;�: أ��8 

 a��. "' ?�� ا�/��� '" .��aأ �  I��Pءة وا� و 38" ا���   .ةرا&�ا�$

���إ(p A/اب �A وا��RE4ق �" .�' �RM� د�&� 
 ، Yا ��H .  

�$�: و�����M ه2اE-� 
�&� I�� �!  UH � ة�Jج إ�> أ�ER� ��;� أن آ� .H ا��/ل �MM$�� : ت����8 UH �Mآ ��M�8

�K�
� آ� UH ) دار ا������(�Hل &�ج (�� '��(( +p kا���� �MP ME4ة  ا�#$�و��ا�" ه2ا �I د'�ء . و�J(�ه� 



��-�Dا ا�;�:� Y � 4�M������k أ��Pر f���ة  �Jو �' ��Hا ��E4&�ب  ا�l��D ، و�+ �7�D اY ا��sل 
  . @Fل ه2ا ا���� �" ا�I��J . �M3 أ(�Rء ا� -� : bH(�ل �" ا���3ء ��ءا ��رارا ��Oد'/ات ا�;�

  .) UH�h ا
��E4ار�� ���E4ء  و ا
  ، ا���a��E" ا���وري

��ء ا��3��/ن �-�Rج -D��H�
�M$/ن ,  ا���$�M وا�/�4=� ���وا ��M ا�a��P وو�Hوا �I��J �M ا�3 �,ا���� ��

���ه+'" ا���� أن ($P� +� ,l- /ا �t! �M (�+أ�" ������E4. +fادا �-��� أآ#� ا "�  .  

�� �H-�? ه�Mك -' � wا���� وا��/ا �-Vا/� "J  A� M�7 إ�MJ <  I��)�*+ا�.   

 7��  . @��� �;�: أ��8 

ugا�/ا "� IV�M7, ا���� � ��I إن أي ���. �&�3 ا�$��ن ا�����ي  ا�2ي ;ه/)@-��AE(أن ��#� ا�;�: أ��8 

H ، �� [D;2ا ا�� [D;�-kور�� -  �! I�� � ة�O� � <إ� و أا�+*�(� إ� <O �:   �-3-3ا� ��� <E8 ، �@_

 . ا��HFD ا����� ; /�> ا��P-3 ا��-�� �-������ ، ��UMا�2ي �Eوه/ , ا�+*�(�إ�> !��دة 

 ره" , رأس ��J'�ت ���� '->, ز'��ءن ه�Mك  أ ��ل '-> , 738 ا����/م ا�����ي ))ا�+*�(�(( إن آ-�� 

�� ا*آ ��-Dرة ا��Oا*� �ع '-> ا�;[� وا���� ,إ I�&;Eو� k2 أوا����ME� .  


 ا��Eآ�� '-> ه/ إن أ, ا�/!, '�M ا������� M��H> : ا��/م ��أU4�4*ء اU;ا,  ا� UH 7ا�� "� 
��  U-3E�

  .وا�-�/ 

 7��  ا�E8ام �Hض '-��Mآ��   ��M ا������� '� وأ �� �ا�2ي ) )��' ��
�( واsن '�M(� �����+ ا�;�: أ��8 
  ���AM� U ا���D!� آ� ������O  ا�2ي ه/ دا=�� UH ا��E4اد, ا�+*�(��M� <-' A/ال  4-/آ�M و��آ��(� '-

  . (S� .�! ��)�3اF4Sم و���u اوا� �آ� �

3 �
 ��UM  ،أ��8 ��7 إ�> ذروة ا�$��ل و ا�;�فإن وV/ل ا�;�: M��� A�   �K�O 2آ��, ��   �����EDر و�

�A3 ���م M� ) A�/4و@�دم ر Yو4-+ )' � ا A�-' Yا <-V Yر4/ل ا ��R�.  

-�/ وا�-[/  ��" �&�ون إ�U  �ا ��Mك �" �D-�/ن أJ/اءH.،آ�� ��$�MM ا��Eآ�� '-�F� ����8  Aد�  �$���M وه2ا

Nذ� F� 4  ./ا� "$�p ,! ���]-� "���(EM�
 o�R��� �ذن  إ،   
 I�Mوا� ��Dا� A�H ��� A�F]E4ا ".  

 ?��Mوا� ?�M7 ا��� وa8 ا��-$�� �����M ,�دم ا����ل ����� ا��R/ل '-> ��� � . ��� �2ل ا�;�: أ��8 
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